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Bu rapor; Dunya ve Turkiye ekonomisindeki guncel gelismeleri, guvenilir
kaynaklardan elde edilen veriler ile yansitmaya yonelik olarak,
hazirlanmigtir. Herhangi bir yatirim tavsiyesi icermez.
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Tedarik zincirine darbe, bu defa Husilerden geldi

Kizildeniz disindaki alternatif rota

= Kizildeniz / Siiveys
Kanali yolu
10.000 deniz mili
(18.520 km)

25.5 giin*

Umit Burnu
tizerinden

13.500 deniz mili

(25.002 km)
34 giin*

*Geminin ortalama 16.43 knot hiziyla gitmesi halinde

Babiilmendep
Bogazi

Umit Burnu
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Kaynak: Veson Nautical
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Kiresel konteyner hacimlerinin ylzde 20'si, deniz
ticaretinin ylzde 10'u ve deniz yoluyla tasinan gaz
ve petroliin ylzde 8-10'u Kizildeniz ve Slveys
rotasindan geciyor.

Yemen'deki isyanci Husilerin son haftalarda bu
noktalardaki ticari gemilere vyonelik saldirilari
bircok firmanin rota degisikligi yapmasina neden
oldu. iran destekli Husiler, Hamas'a destegini
acikladi ve israil'e giden gemileri hedef aldigini

duyurdu.
7 Ekim’den itibaren devam eden bu durum, son
dénemde 32 kilometre genisligindeki

Bablilmendep Bogazi'ndan gecen gemileri hedef
almaya baslar hale gelmisti.

Mevcut saldirilar ve saldirt tehdidi nedeniyle,
Evergreen Line ve Maersk gibi, diinyanin en bayuk
denizcilik  sirketlerinden  bazilari,  konteyner
gemilerinin rotasini Umit Burnu'na
yonlendireceklerini duyurdu.

ingiliz petrol devi BP de son saldirilarin ardindan
Kizildeniz Gzerinden yapilan tim petrol sevkiyatini
durdurdugunu agikladi.

Degisen rotalar nakliye siresini en az 10 gln
artiracak ve sirketlere milyonlarca dolara mal
olacak.
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Rotanin uzamasi fiyat dengelerini bozar mi?

Rotanin uzamasl navlun fiyatlari yoluyla basta petrol ve gaz olmak Uzere enerji emtialarinin
fiyatlarina yansimis durumda.

Oncesinde talep endiseleriyle fivati ve ileriye yonelik fiyat araligi disiis kaydeden petroliin brenti
18-22 Aralik haftasinda bir ara ylzde 4’Un Ustline test ederek yizde 3,63; dogalgaz ise yizde 1,6
degerlendi.

Fiyat hareketi sadece petrolle sinirli kalmayacak, ozellikle konteyner gemilerle tasinan her tirlQ
tUketim GrinU Gzerinde de etkili olacak.

Guney Afrika’daki Umit Burnu giizergahinin rotaya yaklasik 3.500 deniz mili ek getirmesi nedeniyle
konteyner gemisi yolculuklari en az 10 giin daha uzun sUrebilir, Grlnlerin magazalara ulasmasinda
gecikmeler beklenebilir.

Ekstra mesafe ayni zamanda sirketlere ek maliyet olarak da yansiyacak.

Gectigimiz hafta nakliye maliyeti %4 artti ve bu maliyetler isletmeler tarafindan mdusterilere
yansitilabilir.

Ancak oranlar hala gecen yila gore daha disik ve pandemi kisitlamalarinin hafifletilmesiyle talep
patlamasi gorilen 2021’deki nakliye fiyatlarinin da ¢ok altinda.
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Deniz ticaretinde kuraklik ise kalici bir problem

Deniz ticaretindeki riskler sirf glvenlikten ibaret degil, ticaret rotalarinda son vyillarda kiresel
Isinmanin artan etkileriyle beraber su cekilmelerinden kaynakli riskler de olusmus durumda.

Buna en belirgin 6rnek Agustos ayinda yogun bir gemi trafigi olusmasina neden olan Panama
Kanalrdir.

Hatirlanacagl Uzere dinyanin en dnemli su yolu olan Panama Kanal’nda milyonlarca dolar
degerinde mal tasiyan 200 gemi, tarihi kuraklik sebebiyle mahsur kalmis ve su seviyesinin azalmasi
nedeniyle, kanal yonetimi gemi trafigine kisitlamalar getirmek zorunda kalmisti.

Dinya Gazetesi’'nde 5 Eylil tarihinde c¢ikan haberde; adi aciklanmayan bir sirketin bir gemisini
gecirmek icin 400 bin dolarlik gecis Ucretinin yan isira 2.4 milyon dolar ekstra para 6dedigi yolunda
bir haber yapiimisti.

Simdilerde ise Hazar Denizi'nin sularinin gekildigine yonelik haberler var ki Turkmen bilim insani
Nazar Mouradov, “Deniz seviyesindeki degisimler, deniz tabanini etkileyen tektonik hareketler ve
sismik etkinliklerden kaynaklaniyor” diyor.

Hazar Denizi’'nin 1930’lar ve 80’lerde de ¢ekildigini, sonra tekrar ylUkseldigini aktariyor.

Ote yandan iklim degisikligine de dikkat cekiyor: “Fakat bu degisimde iklimsel nedenler de var:
Deniz seviyesi nehirlerin akisina bagh ve nehirlerin debisi azaliyor. “Yagis miktari da azalirken
buharlagma hizi artiyor.”

Hazar Denizi'nde bulunan Tirkmenbasi’nda su ¢cekilmesi nedeniyle yeni bir liman insa edilirken;

Bolgede kurakliktan etkilenen tek yerin Hazar ve Aral olmadigi, iran’daki Urmiye ve Aydar géllerinde
de su seviyelerinin azaldigI rapor edilmekte.

Eger 6nlem alinmazsa 6nimuizdeki donemlerde kuraklhigin en ciddi etkilerinden birini deniz ticaret
yollarinda gormeye devam edecegiz.
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TCMB, sikilasmanin dozunu tim paydaslara gore ayarladi

TCMB, politika faizi oranini beklenti dahilinde 250 baz puan artisla ylzde 42,50'ye cikardi.

PPK metninde "dezenflasyonun tesisi icin gerekli parasal sikilik dizeyine dnemli 6l¢tde yaklasildigi"
degerlendirmesiyle parasal sikilastirma hizinin yavaslatildigi belirtildi.

Parasal sikilastirma adimlarini "en kisa zamanda tamamlamayi 6ngordigini" belirten PPK, "fiyat
istikrarinin kalici tesisi icin gerekli parasal sikiligin ise gerektigi middetce strdirtlecegi" mesajin
verdi.

Kurul, enflasyon beklentileri ve fiyatlama davranislarinda sinirli bir iyilesmenin basladigini da
degerlendiriyor ve aylik enflasyonun ana egilimindeki disUse atifta bulunuyor.

TCMB, diger taraftan kredi karti faiz oranlarn, piyasadaki TL likidite fazlalig ve yabanci para
yukamlalukler igin uygulanan menkul kiymet tesis oranlarina iliskin yeni kararlarini da agikladi:

"Kredi karti azami faiz ve Uye isyeri azami komisyon oranlarinin mevcut seviyelerinin Uzerine
clkmamasina yonelik olarak referans orana ytzde 3,1 olarak Ust sinir getirilmistir.

Persembe glinl yayimladigi son karar "sadelesme" adi verilen adimlari kapsaminda yabanci para
yukUmldltkler icin ylizde 5 olarak uygulanan menkul kiymet tesis oraninin ylzde 4’e indirilmesini
ongoruyor.

Yapilan bir diger aciklamada "parasal aktarim mekanizmasinin gigclendirilmesi ve kullanilan
sterilizasyon araclarinin  cesitliligini artirmak amaciyla Tirk Lirasi depo alim ihaleleri"nin
dizenlenecegi belirtildi.
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TL Depo ihalesine 17 yil sonra neden baslandi?

TCMB'nin sitesinde Acik Piyasa islemleri basligi altinda su sekilde tanimlanmistir. «Turk Lirasi Depo
Alim Ihalesi; Merkez Bankasinin, Tirk lirasi likidite fazlaligini giderme konusundaki etkinligini
artirmak icin bankalardan ihale yontemiile Turk lirasi depo alma islemleridir.»

Peki bu hamlenin arka planinda ne var denilecek olursa; Bir siiredir mevduat faizlerinin enflasyona
karsi yeterince korumaci yani cezbedici olmayacak sekilde disik duzeyli bir artis kaydetmesinden
sikayet ediliyordu. Merkez Bankasi'nin asil olarak swap islemi ile bankalara 6nemli miktarda TL
likidite sagladig ve bunu 3 ay vadeyle Ustelik de politika faizinden 4-5 puan disik swap faiziyle islem
yapmasi kritigi ise isin teknik tarafiyla ilgiliydi.

Yapilan son TL depo ihalesiyle iste yukaridaki nedenlerden dolayl ortaya c¢ikmis olan likidite
fazlaliginin bankalardan gekilmesi hedefleniyor.

Merkez Bankasi, Turk Lirasi likidite fazlaligini kontrol altina almak ve finansal piyasalarda etkin bir
denge saglamak amaciyla bankalardan Turk Lirasi depo alimiicin ihale dizenliyor.

Bu ihale, Merkez Bankasi'nin ekonomik denge politikalari cercevesinde gerceklestirilen bir adim
olarak 6ne cikiyor. Bankalar, ihale yontemi ile Turk Lirasi depo alma islemlerine katilirken, bu slreg
likidite fazlahigini azaltma ve piyasalarda istikrari gliigclendirme hedefini tasiyor.
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Cumhurbaskanindan Borsa istanbul mesaji

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, “Borsa istanbul'un Kurulusunun 150. Yil Dénimu”
programinda konustu.

Konusmasina borsanin tarihiyle ilgili bilgiler vererek, baslayan Sn. Cumhurbaskani;

Borsanin vyillarca yabancilari, vyerli yatirimcilari ve Ulke kaynaklarini cesitli manipulasyonlarla
somurdugu bir platforma dondstirildigind "Borsada yatirim yapmak yerine insanimizin gtnltk
lisanina da sirayet eden 'borsada oynama ifadesi' aslinda bu durumun bir yansimasiydi.

Sivaset kurumu da 3-5 oy daha fazla kazanmak ugruna borsayl hedef alarak ne yazik ki bu alginin
koklesmesine yardim etti. Son olarak bunu 14-28 Mayis secimleri arifesinde bir kez daha gorduk.
Bizzat muhalefetin cumhurbaskani adayr tarafindan Borsa istanbul'u yipratmayr amaclayan
batlncdl bir kampanya yuratuldd. 'Battik, bittik' senaryolariile yatirrmei korkutuldu.

Dovize, altina ve Uretime dogrudan katkisi olmayan diger araclara yonlendirilmek istendi. Bu
furyaya mandaci, mistemlekeci kimi ekonomistler de alkis tuttu. Halbuki basta kita Avrupa'si olmak
Uzere gelismis, kalkinmis Ulkelerde cok farkl bir tablo s6z konusudur. Buralarda ne siyasetciler
Ulkenin sermaye piyasasini kotlleyerek secim kazanma hayali kurar ne de sistem bdyle bir
manipulasyona izin verir.

Dahasi gelismis ekonomilerde sermaye piyasalarinin derinlesmesi ile reel sektor finanse edilirken
gelismis sermaye piyasalari sayesinde de tasarruf oranlarinin artmasi saglanir. Bizim de bu
dogrultuda daha kararl bir durus sergilememiz gerekiyor. ister siyasetci, ister ekonomist, isterse
simsar olsun sermaye piyasalarini manipule etmeye calisan tamahkarlara meydani bos birakmayiz.
sistemimizde bir ¢cok diizenleme yaptik." diye konustu.

Blltenlerimizde de sik sik yer verdigimiz tizere ne yazik ki Turkiye’de borsa tabana yayillmasi bir kesim
tarafindan bir tirll istenmeyen, esasinda ise llke ekonomisi agisindan son derece gerekli olan bir
yatirim aracidr.
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NYT’'nin video analizi bir itiraf mi?

The New York Times'in gérsel kanit analizine gore israil, Gazze'deki savasin ilk alti haftasinda rutin
olarak siviller icin glvenli olarak belirledigi alanlarda en biyUk ve en yikici bombalarindan birini
kulland.

Video analizinde , israil'in giivenlik icin sivillere hareket etme emri verdigi giiney Gazze bolgesinde
2000 kiloluk bombalarin kullanimina odaklaniyor. Bu buyUklUkteki bombalar bircok Batili ordu
tarafindan kullanilirken, mihimmat uzmanlari bunlarin artik ABD glcleri tarafindan yogun nifuslu
bdlgelere neredeyse hic atilmadigini sdyllyor.

Times, bomba kraterlerini bulmak icin Gazze'nin glneyindeki uydu gorintilerini tarayacak bir
yapay zeka araci programladigini ve muhabirlerin sonuclari inceleyerek, yaklasik 40 fit veya daha
blayUk captaki kraterleri aradiklarini belirtiyor. MUhimmat uzmanlarinin Gazze'nin hafif kumlu
topraklarinda genellikle yalnizca 2000 kiloluk bombalarin bu buyuklikte kraterler olusturdugunu
soylemesi Uzerine ise 2000 kg yani 2 tonluk kraterlere odaklanilmis.

2 tonluk bombalarin bu bigimde olusturmus oldugu tam 208 krater tespit edilmis.

israil askeri sézclsti, bombanin giiney Gazze'de kullanimina iliskin sorulara yanit olarak The Times'a
yaptig aciklamada, israil'in ®nceliginin Hamas'l yok etmek oldugunu ve "bu tirr sorularin daha
sonraki bir asamada ele alinacagini" agikladig bilgisi verilmis.

Diger taraftan ABD'li yetkililerin ise israil'in Hamas'la savasirken sivil kayiplarini azaltmak icin daha
fazlasini yapmasi gerektigini sdylemesine karsin Pentagon’un Ekim ayindan bu yana 5.000'den fazla
MK-84 miihimmati (2.000 kiloluk bomba tlirti) gdnderdigi ifade ediliyor.

Gergekten insanlik adina korkung bir tarih yaziliyor!

Makale ve video: https://www.nytimes.com/2023/12/21/world/middleeast/israel-gaza-bomb-
investigation.html
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Haftadan kalanlar

Delivery Hero, Turkiye ve Tayvan'daki teknoloji merkezlerini kapatacagini, Almanya'daki merkezinde
personel sayisini azaltacagini soyledi.

Adalet Bakani Yilmaz Tung, 1 EylUl'den itibaren uygulamaya konulan kira uyusmazliklarinda
arabuluculuk sistemine 76 bin 780 basvuru oldugunu, bunlardan 32 bin 98'inin anlasmayla
sonuclandigini bildirdi.

Bakan Bolat, ingiltere ile elektrikli araclarin mense kurallarina iliskin gecis stirecinin 3 yil uzatildigini
duyurdu. Bolat, yeni anlasma ile 615 milyon dolarlik zararin éntine gecilecegini belirterek, bunun
Togg'un ihracati icin de 6nemli bir anlasma oldugunu dile getirdi.

Ukrayna savasl nedeniyle Bati Ulkeleri Rusya'yva vyaptirrm uygularken Tirkiye, en buylk
ithalatcilarindan biri haline geldi. Ulkenin, Rusya'dan ham petrol ithalati kasim ayinda tim
zamanlarin en ylksek seviyesine ulasti. Reuters, bu sayede Tirkiye'nin 2023 vyilinda enerji
faturalarinda 2 milyar dolar tasarruf ettigini yazdi.

Euro bolgesinde TUFE yillikta beklentiye paralel artis, aylikta ise beklentiden bir miktar fazla diisis
kaydederek; sirasiyla yizde 2,4 artis ve 0,5 azalis gdsterdi.

Almanya'da is dlnyasi beklentileri Agustos ayindan beri ilk kez dustld. Bu disis, Avrupa'nin en
blayik ekonomisinin gelecek sene toparlanacagi beklentilerine darbe vurdu.

BYD Avrupa'da fabrika yatirimi icin Macaristan'i segti

The Economist 2023’te en iyi ekonomik performans gosteren Ulkeyi Yunanistan olarak belirledi.
Turkiye listede 15. sirada yer alirken; Almanya 27., ingiltere 30. sirada yer ald.

Yerel mahkeme, Can Atalay'in tahliyesini gorismek icin AYM'nin gerekgeli kararini bekleyecek
Diinya Saghk Orgiti, diinya genelinde yaklasik 4 milyar kisinin dang hummasi viriisiine yakalanma
riskiyle karsi karsiya oldugu uyarisi yapti.

Fed'in izledigi enflasyon gostergesi faiz indirimi egilimini gliclendirdi
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Kiicik ve Orta Buytiklikteki Girisim istatistikleri, 2022

KOBi'ler 2022 vyilinda toplam girisim sayisinin %99,7'sini olusturdu. Buna karsilik; istihdamin
%70,6'sin1, personel maliyetinin %47,5'ini, cironun %42,5'ini, Gretim degerinin %36,3'UnU ve faktor
maliyetiyle katma degerin %36,4'Gnl olusturdu.

Ekonomik faaliyetlerin istatistiki siniflamasina (NACE Rev.2) gore 2022 yilinda KOBI'lerin; %36,1'i
toptan ve perakende ticaret, motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi sektoriinde
faaliyet gosterirken, %15,2'si ulastirma ve depolama sektdorlinde, %12,2'si ise imalat sanayi
sektorinde faaliyet gdsterdi.

Imalat sanayindeki 3 bin 134 KOBI yiiksek teknoloji sinifinda (iretim yapti

imalat sanayinde KOBI ve biiyuik olgekli girigimlerin teknoloji diizeyine gore oranlari (%), 2022
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* YUksek teknoloji -+ Ortayukeek teknolofi = Ortadgik teknalofi = Dépd i seknobo




